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Por fin nos hemos encontrado, abrazado, reido y llorado (en sentido figurado)
por la situacion tan complicada de la logistica en el primer semestre del aiio, y
después de dos ainos tremendos.

Hemos comprobado que muchos de los problemas que tiene cualquiera de las
empresas presentes en la jornada, los tienen todas las demas.

La gran mayoria de estas preocupaciones han sido provocadas por el aumento
desmesurado del coste del transporte maritimo, por la integracion vertical de las
navieras, por la escasez de algunas materias ante la gran demanda del mercado
y por conflictos geopoliticos como la guerra de Rusia-Ucrania, entre otros.

La burbuja maritima, que se ha creado en este tiempo de pandemia, parece que
ha empezado a deshincharse. La reduccion en la demanda de productos, la gran
inflacion a nivel mundial y la consiguiente disminucion del volumen del transporte
maritimo han hecho caer los fletes en picado, a finales del 2022.

Puede parecer que todo esta volviendo a la normalidad, pero todos sabemos que
nada volvera a ser como antes. Todos esos beneficios que han conseguido las
navieras, forzando sus precios y condiciones les ha servido para comprar otra
parte de la cadena logistica: la parte terrestre.

Veremos si el mercado del ferrocarril va a quedarse con sus beneficios generados
en elmar o si, por el contrario, van a ser los que levanten el transporte por ferrocarril
en nuestro pais.

Y, iQué decir de la carreteral Los transportistas han mejorado muchisimo sus
condicionesde trabajo convariosreales decretos que lesbeneficiandirectamente.
Ahora, solo esperamos gque alguien se acuerde de los cargadores. Que, antes
de acabar el 2023, tengamos una modificacion del reglamento de pesos |
dimensiones del transporte por carretera. Que podamos tener, por fin, la masa
maxima autorizada en 44 toneladas y que, junto a los megatrailers, podamos
cruzar las fronteras de nuestros paises vecinos para que todos tengamos las
mismas oportunidades.

A pesar de todo, seguimos siendo optimistas.

Rosa Prenafeta
Directora
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El Consell participa y colabora, con diferentes organizaciones y entidades, en
reunionesqueaportanvalor,enjornadasformativaseinformativas,enpublicaciones
de prensa y en relaciones con las instituciones oficiales.

Diferentes reuniones colaborativas con instituciones como ICIL, Instituto Les
Salines, Instituto Joan Brossa, Centro Espanol De Logistica.

Adhesion a BCL en el Impulso de la Agenda 2030 — ODS.

Generalitat de Catalunya:

GT digitalizacion documental transporte Gencat

PADELT (Doc. Control electronico)

Reunion Grupo A de la Estrategia Logistica para la Internacionalizacion de la
Empresa Catalana (ELIEC)

Reunion ELIEC grupo D ferrocarril

Con la Autoridad Portuaria de Barcelona en:

El proceso documental mercancia IMO

Presentacion del Consell al Presidente Damia Calvet

Ayuda en la marca de calidad Efficiency Network para su aplicacion al ffcc
Colaboracionen posibles soluciones paralas altas ocupaciones enlasterminales
Preocupacion por la apertura de Shanghai, después del cierre por Covid
Posible huelga de estibadores

Reuniones de la comunidad logistica en el Consell Rector APB

Reuniones del Subgrupo G-60 de mejoras en los procedimientos de entrada/
salida y traslado terrestre de contenedores

Forum telematico, Consell Rector del Port de Barcelona

Formacion y ocupacion — convalidacion de competencias

Con NOZAMA — PLASTIKS: empresa gue se dedica a la recuperacion plasticos

del medio ambiente a través de una plataforma segura que ayuda a la aplicacion de
la RSC de las empresas.

Presentacion del Diario El Canal Maritimo en Barcelona

Asistencia al congreso BNEW

Desayuno BCL: presentacion anuario carga aérea

Inauguracion Instituto de la Logistica de Barcelona

I Rail Day Port Tarragona

Digitalization beyond 2022 — organizado ESC y APB

Mesa estratégica del Corredor Mediterraneo

Jornada IESE: Tendencias del comercio internacional y la importancia de la
logistica en las cadenas de valor global.

Celebracion 100 Aniversario Terminal BEST

Celebracion 125+2 aniversario del Colegio de Agentes de Aduanas de Barcelona
Encuentro #Quierocorredor en Barcelona

Almuerzo y Premios Apportt 2021 (aplazado por la pandemia)

Cena y Premios Apportt 2022




WAserta elcanal 3 Aserta el canal

Presentacion Diario El Canal Maritimo

Jornada International Economic Forum in Logistics:

. “Tendepcias en el comercio internacional y la
importancia de la logistica en las cadenas de valor
global”

Jornada IESE con Mango y SEAT

Asistencia al BNEW

Jornada #Quierocorredor

-

Firma del Manifiesto Agenda 2030 - ODS

125+2 aniversario COACAB

Cena Yy Premios APPORTT 2022
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¥ COLABORACION Y ORGANIZACION

- El Consell colabora y participa en ponencias a través de sus miembros o a traves a su Directora.

1. Ponencia sobre logistica y transporteenel Instituto 2. Organizacion y direccion de la mesa redonda con 3. Ponencia para AECQ en el 10° Congreso Nacional
Joan Brossa para los ciclos de Grado Superior en  empresas cargadoras en el estand del ICIL durante el de Distribuidores de Quimicos en el centro IQS.

Comercio Internacional y Transport. Salon Internacional de la Logistica.
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5. Adhesion al manifiesto de BCL para la implantacion Se han organizado tres Jornadas técnicas, exclusivas
de los ODS en logistica. para los socios, siguiendo la actualidad logistica.

(mas de 20 asistentes)

(mas de 50 asistentes)

(mas de 100 asistentes).




Después de dos anos sin reuniones presenciales, Actualmente la Junta esta compuesta por:
Al inicio de 2022, se mantuvieron reuniones
individualizadas, por videoconferencia o teléfono,
con socios como Archroma, Eurofred, Eurofragance,
Borges, Elix, Desigual, Schitz, Masso, Leds C4, Dow,
Decathlon, Purac, KH Lloreda, Ricardo Molina, ICL,
Kave Home, B. Braun, El Corte Inglés, ...

Sra. Fanny Torras
Sr. Santiago Andaluz
Sr. Albert Garcia

Sra. Maria José Rivero

Pudimosconstatarqueloquenecesitabanoechaban
Mas de menos eran las reuniones presenciales. Esto
dio lugar al (Re)Encuentro de Socios en Mon Sant.
Benet, con una actividad cultural, una master class
sobre emo-productividad, una reunion de trabajo,
un almuerzo y una actividad lGdica.

Sr. Carlos Castan

Sra. Meritxell Anguera

Sr. Marc Sabata

La Asamblea General Ordinaria se realizd el 17 Sra. Alicia Casart
de mayo y se aprobaron todos los documentos
necesarios para cumplir con las responsabilidades
de la organizacion.

Sr. Xavier Sunye

Sr. Joan Oriol

Inmediatamente después se celebrd la Asamblea Sr Javier Ochoa
General Extraordinaria.

Sr. Jaume Fradera
Los mismos componentes, y alguno mas, de la Junta
Directiva volvieron a presentar su candidatura por  La direccion sigue a cargo de Rosa Prenafeta,
segunda vez, y volvid a ser elegida, por cuatro aifios ~ fundadora de la Consultora All Ways Action S.L.
mas.




Il COMISIONES

Las actividades mejor valoradas por los socios del Consell d'Usuaris

del Transport de Catalunya son las comisiones de trabajo donde los
responsables de logistica y aduanas se relnen, comentan, debaten y
comparten experiencias en operaciones nuevas, normativas, procedimientos,
etc.

ﬂ# Temas tratados en las reuniones de la Comision Maritima:

= Problemas habituales que estan creando congestion en los puertos de Barcelona y
Valencia.

= Demoras en la descarga de productos de granel liquido por falta de capacidad de las
terminales.

= Cierre de Shanghai.

= Transporte terrestre de contenedores.

= Ocupaciones de muelle y demoras de equipo.

= Aumento de las tarifas de ISPS y nueva tarifa para la gestion de los Almacenes de Deposito
Temporal de las terminales de contenedores del Port de Barcelona.

= Problemas de gestion a la importacion con algunas navieras (Cosco, Maersk y Hapag).

= Integracion vertical de las principales navieras.

« Tendencias de contratacion (sin hablar de precios).

= Tailwind Shipping lines (Naviera de Lidl.

= NO cesion del transporte del contenedor.

= Poco margen de negociacion, abuso de tarifas.

« Blank sailings, roll overs.

« Nuevas tarifas parala T3.

ﬂ Temas tratados en las reuniones de la Comision Terrestre:

Dificultades para cubrir todas las necesidades de cargas.

Incrementos de tarifa en base a los incrementos de gasoll, falta de choferes e incremento
de precios en general.

Real Decreto-ley 3/2022, de 1de marzo, de medidas para la mejora de la sostenibilidad del
transporte de mercancias por carretera y del funcionamiento de la cadena logistica.

Real Decreto-Ley 6/2022 del 29 de marzo.

Real Decreto 242/2022 del 5 de alori.l

Real Decreto-Ley 11/2022 del 29 de junio.

Posible huelga para el 14/3/22 de pequeinas empresas de transporte.

Afectaciones por la guerra Rusia-Ucrania.

Entrada en vigor de la nueva regulacion de carga y descarga.

.24 Temas tratados en las reuniones de la Comision Aduanas:

Nueva gestion en las exportaciones a Egipto. Cambios en la normativa aduanera. Sistema
de Informacion Anticipada de Mercancias (ACD.

Situacion de los Servicios de Inspeccion en Frontera: quejas de las empresas importadoras.
Inspeccion SOIVRE para aparatos electricos y electronicos y residuos peligrosos RoHS.
Augmento d ellos can ales naranjas en mercancias con partidas de productos psicotropicos
O veterinarios.

Nuevo impuesto del plastico.

Consejos que seguir para las empresas que quieren solicitar la autorizacion de la Inscripcion
en los Registros del Declarante.

Exportacion de quimicos a USA.



Los socios pueden hacer consultas sobre temas relacionados con el transporte,
la logistica y la aduana que pueden ser atendidas de forma individual o se pueden
consultar al resto de los socios para conocer sus experiencias concretas.

Egipto CargoX

Admision mercancia IMO APB

EURI

Transporte MMPP ltalia

Export a Arabia Saudita

Incidente chofer en destino

MMA en Europa

L/C Egipto

Export a Israel

Plataforma documental

Reégimen de perfeccionamiento pasivo desde Portugal a Turquia
Transport Escandinavia

Almacén en Turquia

Tasa de productos guimicos en USA
Aplicacion del recargo de combustible
Seguimiento huelga transportistas autonomos

Problemas con CITES

Nuevo arancel importacion plastico un solo uso - 2023
Problemas certificado FITO

CBAM

Exportacion a Ecuador y Indonesia

Grupaje a Europa

Grupaje a Turquia y Portugal

Control de aduanas en SAP

Texto carga/descarga — Junta arbitral de transporte Gencat
GLOBALWITS- venta informacion confidencial

KPIs tender transporte por Carretera

Plataformas de WMS

Colalboracion con una agencia de comunicacion para mejorar la comunicacion
con las empresas socias Yy con las que se puedan adherir.

Nueva cuenta de negocios en Linkedin, con generacion de contenidos de
actualidad o de nuestra asociacion. Crecimiento organico.

Nuevo blog alojado en la web www.shippers.cat con noticias y articulos
relacionados con la actualidad logistica.
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Los cargadores de Catalunya,
preocupados por la “inestabilidad
logistica”

Los cargadores logisticos catalanes,
preocupados | El Canal Maritimo y
Logistico (diarioelcanal.com)

4 | DIARIO DEL PUERTO

LOGISTICA - Rosa Prenafeta, directora del Consell d’Usuaris del Transport de Catalunya

“Si ponemos orden en los distintos modos,
quizas los precios vuelvan a ser normales”

> Las empresas cargadoras
afrontan el afio 2022 con
optimismo y prevén una
“fuerte demanda” de su
actividad en Catalunya.

ALBA TEJERA

BARCELONA. Rosa Prenafeta, di-
rectora del Consell d'Usuaris
del Transport de Catalunya, ha-
ce balance de las empresas car-
gadores que desarrollaron par-
te o toda su actividad logistica
en Catalunya en 2021 y anticipa
las previsiones de los usuarios
de la entidad para 2022, en una
entrevista a este Diario.

¢COomo se comportaron los niveles
de actividad en 2021?

En general los niveles de ac-
tividad han sido mas altos que
en 2019 y 2020, con mucha exi-
gencia en materias primas y
commodities. Los cambios
constantes en logistica han re-
querido una gran reactivacién
por parte de las empresas.

¢Como cerrd el afio?

Aunque mejor que el 2020,
la falta de stock afecté alas ven-
tasenalgunossectores. Ellonos
hace afrontar 2022 siendo mas
optimistas, por la fuerte de-
manda que se prevé en la activi-
dad de nuestros usuarios.

¢Qué retos representd 2021 para el
sector?

Un reto importante fue el
ajuste dela demanday las nece-
sidades a la produccién. Otro
muy importante también fue
abrir nuevas rutas logisticas a
nuevos clientes europeos en un
entorno de falta de transporte.
También se integraron meca-
nismos de flexibilidad y resi-
liencia para ser capaces de pre-
ver situaciones que se
generaron por el entorno vola-
til. Por tanto, fue todo un reto
trabajar con esta incertidum-
bre, manteniendo el compromi-
so de sostenibilidad en la cade-
na de suministro.

¢En qué niveles se encuentran las
importaciones y exportaciones en
estos momentos?

Hay de todo. Algunos secto-
res se estdn manteniendo esta-
bles, pero con mayores costes, y
otros han disminuido las im-
portaciones y han incrementa-

Rosa Prenafeta, directora del Consell d’'Usuaris del Transport de Catalunya.

“Uno de los principales
retos en 2021 fue abrir
nuevas rutas logisticas a
nuevos clientes europeos
en un entorno de falta de
transporte”

se ha debido al aumento de los
precios de los fletes maritimos,
la falta de competencia dentro
del continente y el aumento de
consumo en Europa, a niveles
nunca vistos. La escasez de pro-

ducto en Europa ha hecho que
los precios se incrementaran a
niveles de récord. Este tipo de
situaciones les ha forzado a to-
mar decisiones comprometidas
centrandose en el mercado eu-
ropeoy reduciendo las exporta-
ciones.

¢Qué problematicas preocupan
actualmente al sector?

Tenemos diversos sectores
en nuestra organizaciéon y los
problemas que preocupan son
muy diferentes. El desconoci-
miento de la evolucién de la

JUEVES 10
FEBRERO 2022

“A la administracion le pedimos
mucha mas agilidad”

¢Qué demandas tienen para las administraciones?

Entre las numerosas demandas que nuestros socios reali-
zan a las administracién, destacan las siguientes:

« Mucha maés agilidad de la administracién en los procesos
dela cadenaen los que interviene.

- Fomentar la seguridad y la sostenibilidad autorizando
las 44 toneladas en camiones 2T3S, como tienen la inmensa
mayoria de los paises europeos desde hace afnos.

« Fomentar la digitalizacién.

« Ayudas al sector del transporte para facilitar la incorpo-
racién de nuevos conductores.

« Agilizar y finalizar las obras de Corredor Mediterraneo,

sin mas demoras.

« Ayudas a las empresas con apeaderos ferroviarios para la
implantaciéon del ancho de via internacional, altamente costo-
so, para facilitar el desarrollo de un transporte sostenible.

“Seguimos a la espera de
la aprobacién de las 44
toneladas de masa
méaxima autorizada”

pandemia y las posibles accio-
nes que lleven a cabo los distin-
tos gobiernos pueden afectar
de varias maneras, desde la fal-
ta de turismo a las restricciones
de los gobiernos en ocio y res-
tauracién, pasando por la falta
de transporte por carretera, la
inestabilidad de los precios del
transporte, los aumentos de
costes de materias primas que
hacen que los precios de venta
tengan que aumentar para
mantener un balance positivo,
los retrasos en las recepciones
de mercancias y la sostenibili-

El Consell d’Usuaris del Transport de Catalunya celebr6 el acto oficial de su 50° aniversario en 2021. Foto A.Tejera.

50 anos al servicio de los cargadores

dad en el origen de las materias
primas.

¢Se han recuperado las empresas
de los efectos de la pandemia?

Mas que recuperarse, se
hanadaptadoalapandemia. Se
han conseguido mejoras en al-
gunos mercados que han com-
pensado las bajadas en otros.
Aun asi, algunas empresas si-
guen teniendo problemas en las
importaciones y persiste la in-
certidumbre.

¢Qué mejoras consideran
necesarias para aumentar la
competitividad?

Si hablamos del transporte
por carretera, se necesita una
mayor profesionalizacién del
sector mejorando sus condicio-
nes. Seguimos a la espera de la
aprobacién de las 44 t de MMA,
y facilitar la contratacién de los
duotrailer, que ayudarian a la
sostenibilidad de este medio de
transporte. En el dmbito mariti-
mo, se necesita una mayor dis-
ponibilidad de equipos y espa-
cios, que hoy en dia estd muy
mermado por razones geopoli-
ticasy pandémicas. Y, en cuanto
al ferrocarril, seguimos insis-
tiendo en que necesitamos un
sistema ferroviario mas compe-
titivo y flexible. Tenemos una
buena oportunidad en el mer-
cado europeo que debemos
aprovechar, pero necesitamos
llegar en tren, que lleva una dé-
cada deretraso y no estara listo

este aflo, ni el préximo, ni el si-

do las exportaciones. Algunos El Consell d'Usuaris del Transport de Cata- | te a los interese
productores han tenido una al- lunyanacié en el afio 1971, para representar y dar | del ambito profi
tisima demanda interna -en el apoyo, colectiva y sectorialmente, a los usuarios, | organismos, cor;
ambito europeo-y externa. Esto  exportadores o importadores, o de otro tipo, fren- | trabaja con tod

El Consell ha asistido a diferentes actos, desde la
celebracion del 10° aniversario de la Terminal BEST, al
125+2 aniversario del Colegio de Agentes de Aduanas
de Barcelona (COACAB), de los cuales la prensa ha
publicado las noticias y las fotografias pertinentes.

Ha colaborado en la redaccion de un par de articulos
de El Mercantil:

La Administracion legisla ambitos del transporte sin
tener medios para su cumplimiento — El Mercantil

https://elmercantil.com/2023/01/18/los-cargadores-
batallan-por-zafarse-de-la-reserva-de-cesion-de-los-
contenedores-de-las-navieras/

Ha concedido una entrevista para la publicacion
NAUCHER:
https://www.naucher.com/rosa-prenafeta-la-
cancelacion-de-la-escala-programada-de-un-buque-
deberia-estar-penalizada/

Ha escrito un articulo para El Canal Maritimo:
https://www.diarioelcanal.com/metaverso-logistico/
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Metaverso logistico

Metaverso logistico

Rosa Prenatets

Directora del Consell dUsuans del Transport de Catalumya

Esta historia es fruto de mi
imaginacion y cualquier parecido con
la realidad es pura coincidencia.

Esta historia es fruto de m
imaginacion y cualquier pare-
cido con la realidad es pura
coincidencia.

Estaba yo en el puerto. con m
traje futurista, esperando a la
llegada de un contenedor de
importacion que traia el barco
que justo entraba por la boca-
na (es el metaverso, pusdo ver

30 | diciembre 2222 | ol eanal

donde estd el barco en cada
momento y puedo estar ahi
para verio).

El barco era de una companiia
nueva llamada Mar Azul y el
puerto era Barcelona, jo gqui-
zas Algeciras?, pero tambien
podia ser de otra compafiia y
estar en el puerto de Valencia
o Bilbao.

Este buque llegaba a la termi-
nal Morte gue, casualmente,
gestiona una empresa llama-
da Estiba Azul y que forma
parte del mismo grupo que la
naviera: El Grupo Azul.

Estaban descargando los con-
tenedores durante 3 o 4 dias,
no s&, muchos, porque era un
megabuque (los dias en mi
metaverso pasan mas rapido
y yo sigo ahi para verio todo).

El calade del puerto se habia
gumentado para poder reci-
bir este tipo de bugues y las
gruas de la terminal también
eran mas grandes para poder
operarios (con los consiguien-
tes aumentos de costes en
THC y tasas portuarias para
los cargadores, claro).

Sabia peor la prensa que otros
puertos no pudieron hacer
E585 inversiones y se queda-
ron sin recibir megabugues.
Eso hizo que sclo pudieran re-
cibir barguitos mas peguenios.

Pude ver como una parte de la
carga iba destinada al hinter-
land porgue se descargaron
junto a las vias del ren. Algu-
nos contenedores tenian des-
tino final Madrid, otros Bilbao v
glgunos Valencia (es cierto, me
acabo de imventar los destinos
porque no lo podia saber).

Entraba en la terminal un tren
muy nuevo, de 730 m., gestio-
nado por Tren Azul, que ca-
sualmente era del Grupo Azul

iclarol, para llevar esas mer-
cancias a desting.

Por otro lado, la parte de la
carga que se guedaba cerca
del puerto se transportaba en
camiones que contrataba Mar
Azul.

Para los grupajes, los contene-
dores se desconsolidaban en
unos almacenes Cercanos &
puerto gestionados por Alma-
cen Azul, del Grupo Azul.

Una wver descargados. ellos
mismos 5e encargaban de
despacho de aduanas. jTam-
bien son agentes de aduanas!
Blue Customs, se llaman. De
Grupa Azul.

Ya he dicho que uno de los
contenedores que traia el bar-
Co era para mi. jverdad? Bien.

Desde mi reloj digital, me iden-
tifiqgué como Consignee y les
solicite el entréguese/admi-
tase del contenedor. Para m
sorpresa, resultd gque no po-
dia ir a buscario a puerto con
mis medios, y tampoco rapi-
damente (para ahorrarme de-
moras y oCupaciones, gue an
el metaverse tambieén tienen
unos precios prohibitivos).

Tenia que esperar a gue la
rnaviers, con toda su lentitud
e Ineficacia, encontrara un
transporte para traerio a mi al-
macen y debia pedirlo con un
minimo de 48 h de antelacion.
De hecho, contrataria a la mis-
ma compafiia de transperte
que yo, por [ Que no veo que
valor me estarian aportando ...

Pero resultc que tampoco me
lo trajeron el dia que les habia
solicitado.

¥ tuve gue pagar la factura de
los gastos de llegada al conta-
do y antes de recibir la mercan-
cia, con los gastos de demoras
y ocupaciones induidos que
ellos mismes habian generado.

¥ me preguntaba:

;A ver si estan haciendo bar-
cos mas grandes, .. com-
prando trenes, .. almacenes,

camiones .. y agentes de
gduanas para reducir las es-
calas en Espana y gestionarlo
todo a su conveniencia? MNo.
Mo puede ser.

Entonces ;Quien gestionaria
mi cadena de suministro? ;Mi
transportista principal o yo?

Ahora mismo estoy pagando
un transporteé gue no puedo
controlar con unas costes que
tampoco puedo controlar.
Esto no puede seguir asi.

Tengo gue poder escoger a
mis proveedores de senvicios
para que todo funcione.

DESAFIOS 2023 EN CANAL

Solo yo puedo controlar mi
cadena de suministro para
que no reine el caos en mi
empresa, mi produccion se
haga con la organizacion co-
rrecta y no se disparen los
COstes sin control.

Y yo me preguntaba, miran-
do al cielo, ;no sera ahi hacia
donde nos quieren llevar con
los megabuques? ... Ups! jse-
guro gue nol

Justo en ese momento. pasaba
un avign de la compania Cielo
Azul, del Grupo Azul, tambien.

Hay que ver gué imaginacion
gue tenemos los logisticos. A
VECES &l MELaverso se parece
@ nuestra realidad. y a veces
nos parece el futuro.

Yamos a8 empezar a penzar
COMO Daramos esto.

;Hay alguien en la Comision
Europea por aqui gue me pue-
da echar un cable?
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