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= Sosteniblement

No sé si ha quedat clar en agquest 2023 pero, o som sostenibles, o ens ho fan ser.

Aguest any sera recordat per tots els intents de “recarrecs a futur”, perque a
alguns ni tan sols se'ls pot dir impost.

“Futurs” pergue primer ens ho anuncien, despreés enviarem informacio i una
Mica Mmeés tard pagarem per la tota contaminacio del procés de produccio
d'algunes materies primeres produides fora de la UE, a les quals aniran afegint

altres noves a la llista en poc temps, | del transport “porta a porta” de qualsevol
mercaderia.

Mesures Mediambientals? Si. Proteccionisme? Si, clar, tamlbé. Recaptacio extra
d'impostos? Per descomptat.

El que és clar és gue en les empreses naixera un Nnou departament, si No €|
tenien, perque tota la part de sostenibilitat | medi ambient donara molta feina. |

es necessita la informacio de diversos departaments per a enviar els reportis de
tota l'activitat.



Els gui no son sostenibles son els responsables de les guerres. Si no teniem
prou amb una, ha comencat una altra! La humanitat no apren o hem de dir
gue tot aixo passa per falta dhumanitat?

Si la primera guerra afectava el comer¢ internacional, especialment a Europa, Ia
segona afecta a més al transport maritim internacional, pel blogueig del Canal
de Suez, a causa del conflicte bel-lic de la zona.

| clar, de ['ocasio neix la temptacio. Hem tornat a veure com les tarifes
augmentaven de la nit al dia. Encara que ja sabem gue no sera per molt de
temps, perque la demanda no esta en el seu millor moment i l'oferta esta
rebent els encarrecs euforics dels temps de Covid.

L'any vinent sera molt entretingut.

Rosa Prenafeta
Directora
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REPRESENTACIO | PARTICIPACIO

El Consell representa als shippers (carregadors) en diferents reunions, forums,
fires, autoritats i organismes, tant amb la seva presencia com participant en
ponencies.

S'’han celebrat diferents reunions, amb esperit de col-laboracio, amb diferents
organitzacions i institucions com la Camara de Comercio de Barcelona, ICIL,
Transcalit, Institutos de Formacion Profesional, Consorcio de la Zona Franca,
BCL, CIMALSA, Servel Catala de Transit, Fundacion CARES, FETEIA, GPA, etc.

Amb |'Autoritat Portuaria de Barcelona,

mm Participant en les reunions del Forum Telematico.

mm Per a sollicitar 'ampliacio dels dies lliures d'estades en les terminals |
oer la cessid de transport als consignataris/transitaris, es van mantenir
algunes reunions i 'Autoritat Portuaria va realitzar diverses accions gque
van millorar les condicions dels carregadors.

mm Per a [organitzacio i realitzacio de la Jornada sobre el pas del
Contenidor pel Port de Barcelona, gue va tenir un impacte molt positiu
entre els carregadors.




Reunions amb proveidors de serveis que ajuden a la competitivitat de les
empreses, com el cas de Hupac que va compartir coneixements de transport

ferroviari molt interessants amb els shippers, en les visites formatives a |la
Terminal Ferroviaria Morrot de Barcelona, entre altres.

Amb la Generalitat de Catalunya,

mm Reunio de la Taula A del ELIEC*
mm Reunio de la Taula D del ELIEC*
mm Servel Catala de Transit

wm Departament de Territori
*Estrategia logistica per a la internacionalitzacio de 'economia catalana

'assistencia als actes que s'organitzen en empreses del sector logistic,
organismes oficials, organitzacions, associacions, autoritats o premsa també

serveixen per a informar dels temes tractats, gue poden ser interessants per als

shippers.




Amb I'’Autoritat Portuaria de Barcelona, hem estat presents en:

mm Les dues reunions del Consell Rector.

mm La ponéncia del president en el Cercle d'Infraestructures.
wm La Jornada de descarbonitzacio del transport maritim.
mm Les linies estrategiques del nou president.

mm L3 celebracio dels 30 anys del Consell Rector.

»m L3 jornada del Emissions Trade System (MTS).

mm En el Coctel Navidad amb la comunitat logistica portuaria.

Amb I'’Autoritat Portuaria de Tarragona,

mm En la trobada del IV Rail day.

wm En el lliurament de premis APPORTT
gue cada any se celebra per Nadal.

Sopar i entrega de Premis APPORTT 2023




m En |la jornada de networking
del Club del transitario amb una
calcotada.

m En [a presentacio del diari El Canal
Azul sobre leconomia blava, qgue va
organitzar El Canal Maritimo, premsa
del sector.

m Escoltant les ponéencies sobre el
codi duaner i 'aeroport de Barcelona
gue va organitzar el Air Cargo Club.

m En la Jornada de Debats que ICIL
organitza anualment.

m En |la Jornada sobre la Directiva
CSDR que va organitzar el Comite de
Serveis Multimodal (CSM).

m Celebrant la inauguracio del nou
mMagatzem de la Fundacio Cars.

m En la Jornada descarbonitzacio del
Bufete Cuatrecasas.

m En |a presentacio dels serveis
d'assegurances de mercaderies
en un clic de la Correduria Usach,
organitzada per BCL.

m En les ponencies del Bon dia
Tarragona, gue organitza Camara
Tarragona, amb Josep Vicent Boira
oer a parlar-nos del Corredor del
Mediterraneo.

m En la Jornada CBAM, amb experts
de la Duana, gque va organitzar
Camlbra Tarragona.

m En la reunio de la Comissio dels
Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) organitzada per BCL,
a la gual sumem el nostre compromis
com a organitzacio.
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ORGANITZACIO | COL-LABORACIO

La majoria de l'organitzacio d'actes i de reunions es planifiguen semestralment
en l'agenda dels Shippers, disponible en la web i publicada en LinkedIn.

Destaguem les seguents organitzacions:

o visites a la Terminal Morrot.
3 Reunions de la Junta Directiva.
Assemblea General de Socis en Mas de Colom — Casa Borges.

Organitzacio, participacio | assistencia al Sald Internacional de la
Logistica.

La Jornada de BCL, en IESE, amb la participacio d'Esther Freijanes, de
Elix Polymers.

La creacio del grup d'empreses que tenen l'autoritzacio duanera
d'Inscripcio en els Registros del Declarante (EIR) per al seu debat | ajuda.
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En la presentacid del diari El Canal Azul
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ol Jornada gamificacio sobre el pas del

\ contenidor pel Port de Barcelona:
N = | Aqguesta jornada de gamificacio la

repetirem en 2024,
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La prueba:

|a terminal BEST el JUEVE

ESCALAS

La Sra. Anna Morros, formadora

| experta en gamificacio, va ser
'encarregada de dissenyar el joc i
Visites a la Terminal Morrot Barcelona presentar-lo als assistents.




Las imatges parlen por si mateixes i demostren que es pot aprendre jugant. E
bon ambient i la predisposicio dels assistents propicia I'aprenentatge.
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Equip Guanyador del Joc

Moment de la presentacio del llibre de
capcalera “EL MALDITO CONTENEDOR”,

escrit pel Sr. Victor Rubio, obsequiat als
assistents a la formacio.
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Col-laboracié i participacio en el SIL,

El conveni de col-laboracid en |a
oromocio del SIL va beneficiar als socis a
tenir entrades exclusives per a la fira.

Es va organitzar | va presentar una
taula rodona amb els carregadors amb
les aportacions de Ricardo Bergara
de Lluch Essence, Jaume Mir de
Eurofragance i Micaela Santamaria de
Consell de Cambres de Catalunya, socis
del Consell d'Usuaris, sota el titol “Como
afecta la geopolitica a los cargadores’

També es van repartir lanyards
poromocionals als assistents a la fira.






Un total de 10 reunions de les comissions de treball, durant I'any, ha suposat
'assistencia de 160 persones de totes les empreses socies gue han comentat,
debatut, compartit, escoltat, aportat els seus coneixements de manera
generosa ambp els altres shippers.

També hem tingut convidats que aporten valor als Shippers, en diferents

ambits, des d'experts en ferrocarril, a lTAdministrador de la Duana Maritima, a
experts en carrega aéria o plataformes amb desenvolupaments informatics

gue ajuden als logistics.

Aguest any, un exces de noves normatives, ha preocupat especialment els
Shippers.

Temes tractats en les reunions de la Comissié Maritima:

m Presentacio del sistema de seguiment de la carrega
conteneritzada de Global Candace.

m Evolucio dels fletes per a 2023.

m Situacio actual del servei de les navilieres. On podems veure els
seus KPIs de compliment?




m BEvolucio dels temps de transit de les diferents linies. Com podem
saber la seva evolucio?

m Trobada en el Club del Transitario Maritimo: Que |i transmetem als
transitaris?

m Jornada sobre el pas del contenidor pel Port de Barcelona.
Explicacio de les eines del Port als seus clients finals.

m Situacio dels volums d'importacio i exportacio.

m Aturs en el Port de Barcelona pels enterraments dels estibadors.

m Ocupacions de molla i cessio de transport de contenidors.

Temes tractats en les reunions de la Comissioé Terrestre:

m Entrada en vigor 44tn.

m Canvis en la normativa de les tones maximes per a transportar per
intermodal.




m Permisos per a Duo trailers a Portugal i Franca.
m Actualitzacio de contractes de transport amb el canvi dany.

m Possible creacio de subgrup per a empreses amb distribucio
urbana de mercaderies.

m Previsions de 'evolucio del servel de transport per multimodal |
per carretera (paletitzat | granel). Com evolucionara el % en funcio
d'infraestructures a construir.

m Presentacio programa Loady - BASFK

m Comentar impressions del SIL respecte a altres anys.
m Situacio actual de volum transport terrestre.

m Problemes amb el transport intermodal via Le Boulou. Amb les
vagues de Franca, ha tornat el volum a la carretera?

®m Tema manipulacio carregues: Carrega en empreses sense molles
de frigos, 40HC, etc. Qui puja al camid? Responsabilitats? Que es
considera carrega i quina estiba?

m Experiencia amb SLIP SHEET LOADINGC.

m Visites a Morrot.




m Presentacio serveis ferroviaris GTS.
m Experiencies amb ['e-CMR.

m Experiencies de Borges amb slip-sheets.

m Update bonificacio del gasoil als transportistes.

m Inspeccions d'Hisenda a transportistes | carregadors pel termini
de pagament de factures.

m Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD.

Reglamentacio RoHS — RAEE.

Ponencia del Sr. Josep Carles Llagostera, Administrador de la Duana
de Barcelona, i Gabriela Tofani, actuaria de la duana, en referencia
als problemes que tenen els operadors en les exportacions a RUssia,

Ucraina 1 Turquia.

Nou sistema AES (Sistema Automatizado de Exportacion;
Automated Export System) Sistema d'anul-lacions de DEAs amb |a

AEALT.



m CBAM: Com s'estan organitzant les empreses per a presentar la
declaracio informativa a partir del proxim mes d'Octubre.

m Sancions de productes Russos.
» Impost del Plastic: Cas Decathlon.
» Reforma normativa de la Unid Europea.

m CBAM: Com s'estan organitzant les empreses per a presentar la
declaracio informativa. Recapitulatiu.

Temes tractats en les reunions de la Comissioé Aeéria:

m Informacio de la nova Normativa ICS2 a partir 1 de marg 2023.

m Explicacio del paper gue té la comunitat de |la carrega aéria de
Catalunya dins de la comissié d'ampliacié del Prat i oportunitats/
estrategia a meés d'incrementar vols | passatgers.

m Comentar la previsio per a 2023 per |la incertesa per part de les
linies aeries.

m Observatori de carrega aeria.



CONSULTES DE SOCIS

Els socis han realitzat diferents
consultes dins dels ambits d'actuacio
de l'associacio, algunes de manera
individual | altres de consulta als altres
socis. Aguesta eina té molta utilitat
en poder veure els diferents punts
de vista o procediments d’altres
empreses davant la mateixa situacio.
La gran varietat de sectors associats
enrigueix les respostes i fa que les
solucions siguin Més transversals.

TEMES

TMS

IPC en contracte de transport

Segur de transport

Export a Russia i Turquia

Transport maritim a Turquia

Recarrec de combustible en transport terrestre

Exportar al Pakistan

Formadors “in company”

Situacio del Canal de Panama

Exportacio a Egipte

Responsabilitat del xofer en un palet trencat

lva en una exportacio en triangular

Etiqueta Marroc

Neteja de contenidors

Exportacions a territoris d'ultramar

Transport ADR en agrupatge

Magatzem SEVESO

Problemes IMO port de Sete

Transits a Alemania

Carta de port en contenidors

Terrestre ADR | residus

Diferéncies de bascules

“Enllestiments” DAE MSC

44 tones en semiremolcs P400

Restriccions MMPP per a 2024




ASSEMBLEA GENERAL DE SOCIS EN
MAS DE COLOM

A [assemblea van assistir 25 persones representant a 20 empreses socies.

El [loc era molt interessant cultural i historicament. Els tastos d'olis | fruita seca
van animar la jornada de treball.

Es van complir amb tots els formalismes que obliguen a l'associacio | fins i tot
algun mes.

Aguest és el cas de la presentacio dels ODS als socis.




COMPROMIS ODS

En lAssemblea General de 2023, els socis van acordar complir amb els
Objectius de Desenvolupament Sostenible adoptats per les Nacions Unides en
2015, donant una part dels ingressos anuals de 'associacio.

OBJETIV.:S sostenieLe

EDUCACION IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERO

A

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

N

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

SALUD
Y BIENESTAR

FIN
DE LA POBREZA

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
¥ CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

ANTE
s
¥ -ﬁg_.l:ﬁlgjﬂ:
H 4 ) -
. oy -
—— ‘_‘J r'--—-'
’___\{\‘ o ."'-u;;-
L .
Y
L i e

P N
& YNODI

12 Voo

RESPONSABLES

O

(=)

v

1 ACCION -I VIDA 1 VIDA -I PAZ JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR .

TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS OBJETIV:ES

DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

3

&




LODS meés votat va ser el numero 15, Vida d'Ecosistemes Terrestres i busguem
INntensament una associacio sense anim de lucre gue complis els requisits.
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La presidenta del Consell d'Usuaris, Sra. Fanny Torras va fer el lliurament
d'un xec a la presidenta de I'Associacio GRAELLSIA GRUP D'ESTUDIS |

COMUNICACIO AMBIENTAL, la Sra. Victoria Carles.

La labor d'aguesta associacio se centra en la preservacio de la vida terrestre, i la
neteja de barrancs per a prevenir la contaminacio maritima.



Es publica en 2023 el Anuari 2022 de Diario del Puerto en el que es menciona
al Consell d'Usuaris.

230 2022 | Diariow ner

)) COLEGIO OFICIAL DE ACENTES DE ADUANAS
¥ REPRESENTANTES ADUANEROS DE CANTABRIA

El Colegio Oficial de Agentes de Aduinas y Represenlantes
Aduaneros de Cantabria cumplid en 202 100 afios redvindi-
cando la Agura “imprescindible” del Agente de Advuanas en
la internacionalizacidn de L economia, la competitividad
de Las emprecs v ol progreso de la socledad. en un acto
celebrado en octubre en Semander. Con demarcacidn en

¥ COMPORT

El presidente de la Autoridad Pormsania de Algediras (APRA),
Gerirdo Landaluce. y ¢l presidente de i Asodackon Comniai-
dad Portuaria (COMPORT), ot Manzie] Tejeder. repovarmn a
principaes de 2022 < convenio que permdle b conlinuackin de
La promacidn conjusia del Poerts Babiln de Algeiins, tanto ¢n
2022 comed en 2023, Descde 1o pusesta on marcha de estu colaba-
racion, gue srancd en el aio 2000, son mikes s Mlametros
realizados v cientos ks migsones comserciales, fertas vississ ¢

lis cindades de Santander. Burgos v Clislad Real. como
mico Colegio de Espafia con colegiados en Dres oomuni-
dades autonomas diferentes, el Coleglo Oficlal de Agentes
de Aduanay y Representuntes Adusnercs de Cantabria con-
serva 100 afios despuds de su crescion, un 23 de noviembre
de 1827 su misidn y fines esenciales.

eventos a os que ambas institocionss asdseron de b mano
para promociotiar iacional ¢ itertacionalimente & Poeito
de Algeciras y buscar muevos clientes. La entidad acotmpafis al
Puetto de Algeciras a bo largo de 2022 &n varkis s secToria-
Bes padis como b BreakBulk én Rottevdam, Frst Logistics de

Berlin, IP Week de Lordres o Noshipping, en Oslo, as8 comxe
en b visiza ded presidente de Puertos del Estado, Alvano Rodri-
guer Dupena, 1l Pueno de Algeoiras.

Representants del Consell
d'Usuaris del Transport de
Catalunya van ser presents
en NomMbrosos actes del
sector logistic celebrats en
2022, mostrant la voluntat

}) CONSEJO GENERAL DE COLEGIOS DE
AGENTES DE ADUANAS

Tras des afies de pasdn provecados por b pandemia, en 2022
rurvo hugsar noevo Fore Aduaneso, L apanciin de nueva norme
tiva y La complicads coyuniura intemacional hickenon de eaa
ediciin una de ks mibs impostantes de b dirma década 7 Fleno
deel Cimsejo General de Agentes de At din el pistoleton de
salicks e L 18 edliecsdn del Foro Aduanetn celebrado e octitre.
L ol aterread por primers ver en Tenerde, v o hizo con 1
mirada fifa no sdlo en b complicads covumiura itemadonal.
mmarcada por ol conflicto en Uerinia, sno Sumbién en toda la
serie de cambios normotives que v 8 bener gue frontars o poe
fresihnn Nosmativas como ki Ley de Gases Fluogados, f impuissto
al plistien, of Mecainiein de Ajuste e Fromnte ded Cirtwno, 1 dierscis Regional de Advsarsas ¢ Trmpuestos Especialed de Alscanle
gropolitica que mnto nfluye en o cmenco v olrs cuesdiones die [a Agerscia Tribustarda, Arfuro Maos, por su contribucsdn al
de mporanca como l séptima enmienda ¥ hacla Gdade se impulso del comenco internacsonal alicanting, o espiritg de
dirgen s aduanas son temas gue s pusicnon soboe L mess colaboracsin con los profesionales del sector logistioo v, sobre
Tiernbrién en 2009 L entidd rindi homenaje al jefe de 1o Depern- oo, e pecomocirientn 2 foda s teyectonis profisional

|

de l'entitat d'estrenyer llacos
amb la comunitat logistica |
portuaria. Exemple d'aixo va ser
la participacid de la directora
de l'entitat, Rosa Prenafeta, en
un dels panells organitzats en
el SIL, en que es va analitzar el
rol de la dona en el sector, entre
altres.

3) CONSELL D'USUARIS DEL TRANSPORT
DE CATALUNYA

Representintes del Consel] d Usuirie del Transport de Cataluinye estuvienn pie
sentes en numerosos actos del sector logistico celebrados en 2022, mostrando La
voluntad de la entidad de estrechar Lagos con la comunidad loghnc y porfuaria.
Ejemple de ello fue 1 paricipaciin de L dinctors de 1o entidad, Rosi Premafets,
en uno de los paneles organizados en el SIL en ol que se analizd el rol de & mmojer
en el sector, entre olros.

Generosament, Diario del Puerto ha regalat una subscripcid a cada empresa
soclia del Consell, indefinidament.




El Canal Maritimo 24/1/2023
Fa ressO de |la nostra reivindicacio al Port de Barcelona

httos:/ www.diarioelcanal.com/los-cargadores-de-catalunva-demandan-7-
dias-libres-de-ocupacion-de-los-contenedores-en-el-puerto-de-barcelona/

Naucher 30/1/2023
Sembla gue la publicacio anterior la recull Naucher i mostra el seu suport

| a Federal Maritime Commission americana v el Consell d'Usuaris del
Transport de Catalunvya. - Naucher

El Mercantil 27/2/2023
Transportistas v cargadores defienden adaptar el diferencial de masa en el
servicio intermodal — El Mercantil.

El Canal Maritimo 18/4/2023
https:/www.diarioelcanal.com/ctm-consell-usuaris/

El Canal Maritimo 21/4/2023
El CTM i el Consell d'Usuaris del Transport exploren col-laboracions enfront de
Nnavilieres i administracions

https://www.diarioelcanal.com/consell-dusuaris-del-transport-de-catalunva/



https://www.diarioelcanal.com/cargadores-catalunya-contenedores-puerto-barcelona/
https://www.diarioelcanal.com/cargadores-catalunya-contenedores-puerto-barcelona/
https://www.naucher.com/la-federal-maritime-commission-americana-y-el-consell-dusuaris-del-transport-de-catalunya/
https://www.naucher.com/la-federal-maritime-commission-americana-y-el-consell-dusuaris-del-transport-de-catalunya/
https://elmercantil.com/2023/02/27/transportistas-y-cargadores-reclaman-mantener-el-diferencial-de-masa-en-los-recorridos-intermodales/
https://elmercantil.com/2023/02/27/transportistas-y-cargadores-reclaman-mantener-el-diferencial-de-masa-en-los-recorridos-intermodales/
https://www.diarioelcanal.com/ctm-consell-usuaris/
https://www.diarioelcanal.com/consell-dusuaris-del-transport-de-catalunya/

el canal el canal

MARITIMO Y LOGISTICO MARITIMO Y LOGISTICO

MARITIMO  TERRESTRE AEREO  FERROVIARIO  LOGISTICA PUERTOS EMPRESAS INTERNACIONAL EVENTOS Q

Puerto Barcelona  Puerto Tarragona  Puerto Valencia  Puerto Bilbao  Puerto Algeciras  Puerto Santander  Puerto Cartagena  Puerto Almeria  Puerto Huelva  Puerto Castellén

PSR —
- —-—

Asistentes a la Asamblea General del Consell d'Usuaris del Transport de Catalunya, celebrada en la sede de la compafifa Borges

El Consell d'Usuaris del 25 BALEARIA
Transport de Catalunya aborda .

tus mercanclas

las problematicas del comercio o
exterior

POR EL CANAL MARITIMO Y LOGISTICO - 21 abril, 2023
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El Canal Maritimo 8/6/2023
https/www.diarioelcanal.com/logistica-taiwan-china-estados-unidos/

Va ser noticia la taula rodona organitzada dins del SIL.

el canal TODA LA INFORMACION SOBRE
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Rosa Prenafeta, directora del Consefl d'Usuaris del Transport de Catalunya; Ric.
Aduanas en el Consell de Cambres de Catalunya, y jaime Mir, Logistics Manage:

f
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Eurofragance

La logistica, atenta a las
tensiones en Taiwan entre China
y Estados Unidos

POR EL CANAL MARITIMO Y LOGISTICO - & junio, 2023
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ardo Bergara, director de Lluch Essence; Micaela Santamaria, abogada en Comercio Exterior
rde T:
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https://www.diarioelcanal.com/logistica-taiwan-china-estados-unidos/

El Mercantil 7/9/2023
La participacio en aquest article recull les aportacions dels socis del Consell.

| a cibersequridad v las emisiones ganan peso frente al servicio v el coste en los
‘tenders' logisticos — El Mercantil

El Mercantil 2/10/2023
Transitarios v cargadores piden a Aena auditar el trabajo de las companias de
handling (elmercantil.com)

Transporte XXI 15/11/2023
La carga no va tan rapida como la maleta | Transporte XX|

Naucher 17/11/2023
Esmenten el Consell per la publicacid de |la integracio vertical de les navilieres.

https://Wwww.naucher.com/sixteen-tons-v-la-integracion-vertical-en-las-navieras/

El Canal Maritimo 20/12/2023
Los centimos gue multiplican suman millones | El Canal Maritimo v L ogistico
(diarioelcanal.com)



https://elmercantil.com/2023/09/07/la-ciberseguridad-y-las-emisiones-ganan-peso-frente-al-servicio-y-el-coste-en-los-tenders-logisticos/
https://elmercantil.com/2023/09/07/la-ciberseguridad-y-las-emisiones-ganan-peso-frente-al-servicio-y-el-coste-en-los-tenders-logisticos/
https://elmercantil.com/2023/10/02/transitarios-y-cargadores-piden-a-aena-auditar-el-trabajo-de-las-companias-de-handling/
https://elmercantil.com/2023/10/02/transitarios-y-cargadores-piden-a-aena-auditar-el-trabajo-de-las-companias-de-handling/
https://www.transportexxi.com/la-carga-no-va-tan-rapida-como-la-maleta/
https://www.naucher.com/sixteen-tons-y-la-integracion-vertical-en-las-navieras/
https://www.diarioelcanal.com/bonificaciones-volumen-puerto-barcelona/
https://www.diarioelcanal.com/bonificaciones-volumen-puerto-barcelona/
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